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Introduccion de la Parte 11

Las plantas y lineas de fabricacion son sistemas altamente complegjos, con un
gran nimero de componentes que interactan necesarios no solo para producir
productos, sino para hacerlo de una manera eficiente, rentable y confiable. Un
sistema de fabricacidn se extiende mas alla de las méquinas o equipos utilizados
para crear 0 ensamblar piezas en productos, sino que se extiende a los procesos
comerciales, las decisiones tomadas, las personas involucradas y la red de
suministro mas amplia. Con la creciente adopcién de las tecnol ogias de fabricacion
digital o "Industria 4.0", los sistemas se estan volviendo exponencialmente mas
complegjos y dificiles de entender. Ademés, es raro que un sistema de fabricacién
esté en un estado estable. Los nuevos productos deben ser fabricados, las
herramientas se desgastan o fallan, la calidad del suministro puede variar.
Comprender el estado actual de un sistema de fabricacion es un desafio importante,
y predecir € estado futuro alin mas.

Comprender como todos estos elementos interactlan y se afectan mutuamente
es clave para una toma de decisiones efectiva. Sin comprender el sistema, no es
posible tomar las decisiones correctas en € momento correcto para mantener la
empresa de fabricacion productiva y rentable. La clave para este entendimiento es
el proceso de andlisis: examinar € sistema, comprender el estado actual, identificar
qué factores influyen en el estado del sistemay usarlos para mover el sistemahacia
un estado mejorado.

Los siguientes tres capitul os de este libro representan una progresion através de
niveles de sofisticacion del andlisis de sistemas de fabricacion, desde métodos
matematicos estéticos centrados en los indicadores clave de rendimiento del estado
actual del sistema, hasta modelado y simulacién digital para predecir |os resultados
de los cambios propuestos, y en un gemelo digital en tiempo rea estrechamente
integrado que imita

Esto no quiere decir, sin embargo, que esta parte detalla los métodos de malo a
bueno. El andlisis de fabricacion matematica tradicional se ha utilizado durante
décadas y proporciona resultados efectivos y Utiles. Se recomienda que, s no ha
comenzado aanalizar y model ar formal mente sus sistemas de fabricacidn, comience
primero con el andlisis de produccién y luego avance hacia el modelado y masalla
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Start of Production
Analysis Journey

+ Simple (for simple systems)
Traditional * Cheap _

. + Established and standardised
Pl‘OdllCtl.On + Static - data gathered manually
Analy81s + Often manual calculations
+ Improves decision making

* Requires experience and training
Digital * Moderate cost
. + Established though not always standardised
Mo.delhng and + Static model, but future prediction
Simulation =  Manual model creation, automated simulation
+ Improves decision making

Y

* May require bespoke solution

Digital Twins and + Expensive to implement
Decision S ot * Emerging area — little to no standards
DE L] e el * Dynamic model constantly updated

Systems * Closed loop — real system updates model
* Improves decision making

Current State of the Art

Figurall-1 El andlisis de los sistemas de produccién no es una eleccion de
diferentes tecnologias, sino mas bien un vigje. Cada paso proporciona datos més
ricos de una manera mas automatizada, pero también suele costar masy es mas
complejo. Cada etapa del viaje mejoralatoma de decisiones, y no hay obligacion
de continuar hasta el final. Para muchas empresas, el modelado digital es
suficiente, y un gemelo digital no seriarentable.

Estos capitulos introducen los conceptos de andlisis y toma de decisiones 'y los
divide en procesos formales que se pueden seguir. El primer capitulo (capitulo 4)
presenta la toma de decisiones convencionales. métodos para analizar sistemas y
redes de fabricacién para calcular indicadores clave de rendimiento o identificar
areas de preocupacion. Se discuten las limitaciones de estos métodos, y los
Capitulos 5 y 6 discuten los métodos modernos para € andlisis de sistemas de
fabricacion, utilizando modelos y simulacién fuera de linea (Capitulo 5) y gemelos
digitales integrados de Ultima generacion y sistemas de apoyo a la decision
(Capitulo 6).
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